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《治理在觉醒：中国公司治理进化史》 
 
香港，2018年7月24日中午12时 

亚洲公司治理协会(ACGA)今日发布了最新研究报告《治理在觉醒：中国公司治理
进化史》。报告对中国公司治理的发展历程和现状进行了独立而客观的梳理，并提出

了一系列切实可行的改进建议。报告提供中文和英文两个版本，试图为外国投资者解

释中国独特的公司治理体系，同时也为中国的上市公司和机构投资者介绍新兴的全球

公司治理最佳实践。 
 

亚洲公司治理协会秘书长艾哲明（Jamie Allen）表示，“过去几十年，中国的公司
治理改革经历了数个阶段的发展”，从上世纪90年代末的紧随“全球标准”，演变到
近些年具有显著“中国特色”的混合型治理模式。“鉴于中国在全球资本市场中的重

要性与日俱增，缩小国内外市场参与者在公司治理相关议题上的预期和理解的差距已

经成为当务之急。”艾明哲亦为本报告的主要作者之一。 
 

报告的主体部分研究了“中国特色公司治理”，其中分章节探讨了党组织、董事

会、监事会、独立董事和审计委员会在公司治理中发挥的作用，以及各自面临的挑战。

此外，本章还分析了国有企业与私营企业之间的异同，并得出结论：在公司治理问题

上，私营企业与国有企业的差别并不像外界以为得那样明显。 
 

报告的其他章节还先后讨论了“环境、社会和治理（ESG）报告和投资”和“中国
特色并购”，并对5家公司进行了案例分析：中石化、工商银行、万科、民生银行和腾
讯。 
 

报告还纳入了亚洲公司治理协会在2017年第三季度完成的两项原创调查的结果。
亚洲公司治理协会分别针对152位外国机构投资者和182位中国上市公司的高层进行了
两项有关中国公司治理的问卷调查，并对收到的回复进行了整理分析。其中一些结果

如下： 
 

• 三分之二的外国投资者和半数中国公司认为在海外上市的中国公司在治理方面
表现好于A股公司。 

• 认同MSCI明晟公司将A股纳入旗下新兴市场指数的中国回复者明显要多于外国回
复者。 

• 略低于四分之一的外国投资者更愿意投资中国民营企业而非国有企业。 
 

报告各章节还穿插了对12位治理专家、公司董事、董秘、投资者等各领域专业人
士的专访，进一步加重了报告的分量。 
 

若希望获得报告完整版，请访问亚洲公司治理协会官方网站：www.acga-asia.org 
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关于我们 
亚洲公司治理协会（ACGA）是一家非营利性质的会员制协会，1999年根据香港法例注

册成立。本协会致力于以建设性的方式与亚洲各监管机构、上市公司及投资者一起，共同推

动亚洲各地区公司治理标准和实践的完善。我们相信这是取得经济长期增长的不二法门。我

们的指导方针是采取切实、长期有效、且适用于每个独立市场的方法进行研究。协会目前拥

有逾110家机构或公司会员单位，其中包括机构投资者、亚洲上市公司、保险机构、会计师
事务所和大学等。会员中有三分之二为全球或地区机构投资者，他们在全球范围内管理的资

产总额超过30万亿美元。这些机构在中国市场同样是举足轻重的投资者。 
 
联络人： 
陈诗茵，行政助理，亚洲公司治理协会 
电子邮件：ida@acga-asia.org 
电话：(852) 2160 1792  


